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We Manage Change.

Rechtzeitige Anpassung an ein neues Markt-
umfeld

Neben den vielen Schattenseiten der Corona-
virus-Pandemie haben sich einige Folgen auch 
sehr positiv auf bestimmte Branchen ausgewirkt, 
insbesondere auf den Wohnwagen- und Wohn-
mobilmarkt. Nach dem Rekordjahr 2021 mit 
82.017 Neuzulassungen von Reisemobilen und 
24.891 Neuzulassungen von Caravans ist der 
Absatz von Neufahrzeugen mengenmäßig 
bereits wieder rückläufig, die wertmäßige Ent-
wicklung ist jedoch weiterhin sehr positiv (+ 12,1 
% in 2023)*. 
Die Kundschaft ist offensichtlich bereit, deutlich 
höhere Preise zu zahlen, ist aber auch an-
spruchsvoller geworden, was die Ausstattung 
und die Leistungsmerkmale angeht. Die Preise 
sind in den letzten zwei Jahren um fast 35 % 
gestiegen. Dieses Szenario birgt aber auch die 
Gefahr, mittelfristig in eine Preis-Absatz-Falle zu 
geraten, in der die Nachfrage plötzlich abrupt 
einbricht.

Es gilt nun, frühzeitig auf die neue Marktdynamik 
zu reagieren, um in den kommenden Jahren mit 
entsprechend flexiblen Angeboten und einer 
bedarfsgerechten Produktion von den neuen 
Trends zu profitieren. 
Sie können sich auf die mehr als 30-jährige 
Erfahrung von ConMoto in der Automobilindustrie 
in den Bereichen Vertrieb, Produktion und Wert-
schöpfung verlassen. Gemeinsam mit Ihnen 
kümmern wir uns um aktuelle Themen wie 
Engpässe in der Beschaffung oder die CO2-
neutrale Produktion.
Der Ansatz von ConMoto hat den Praxistest 
hundertfach bestanden. Wir setzen Konzepte 
um, die sofort funktionieren, passen aber Ihre 
Operational Excellence flexibel dem Bedarf an.

Branchen-Insights

Wohnwagen & 
Wohnmobile

*Quellen: Statista CIVD Anzahl der Neuzulassungen von Caravans & Reisemobilen in Deutschland bis 2022; SchadenNews 
CIVD 17.01.2024 

Was Sie tun können, um auch nach dem 
Hype fit für den Trend zu bleiben



ConMoto „Fit-for-Future“-Programm für 
Caravan- und Wohnmobilhersteller

Unser Ansatz in Ihrer Branche

ConMoto kann mit seiner langjährigen Expertise 
im Automobilsektor auf die signifikanten, markt- 
und lieferantenseitigen Veränderungen im 
Caravan- und Reisemobilmarkt durch innovative 
Beratungsmethoden und datengestützte Analyse-
Tools Ihre Wertschöpfungs- und Wachstumsstra-
tegien unterstützen.

Wir würden uns freuen, in naher Zukunft mit Ihnen 
zu sprechen, um ein auf Ihre Situation zugeschnit-
tenes Konzept auszuarbeiten. 

www.conmoto.de

Aktuelle Herausforderungen

• Umstellung der Antriebsart auf Elektromobilität 
bei Reisemobilen

• Lieferantenausfälle, Unterbrechungen und hohe 
Kosten in der Lieferkette sowie Produktionsaus-
fälle werden zunehmend zur Realität

• Geringere Kapazitätsauslastung in der Produktion 
aufgrund schrumpfender Absatzmengen

• Hohe Energiekosten und zunehmender Druck für 
CO2-neutrale Produktionsverfahren

• Fachkräftemangel bei gleichzeitigem Ausscheiden 
zahlreicher Arbeitnehmer aus dem Erwerbsleben

• Minimierung der Lagerbestände bei gleichzeitiger 
Erhöhung der Anzahl von Komponenten und 
Bauteilen

Ziele der ConMoto-Unterstützung

1. Prozess- und Systemoptimierung E-Mobilität mit 
aktivem Lieferantenmanagement

2. Sicherstellung der eigenen Lieferfähigkeit, Eng-
passmanagement, ggf. Anpassung der Sicher-
heitsbestände, Steigerung der Produktivität

3. Bedarfsorientiertes, synchronisiertes End-to-
End-Management der Auftragsabwicklung 

4. Prozessvereinfachung in Vertrieb, Planung und 
Produktion zur Steigerung der Produktivität bei 
optimiertem Personaleinsatz

5. Ausrichtung der Produktion auf nachhaltige 
Energienutzung

6. Umstellung der Produktionsprozesse für eine 
flexiblere Kapazitätsauslastung

Programme
Fit 4 Future

Absatz + Pricing

Verfügbarkeit/ Qualität

Bedarfssynchronisierte  
Produktion/ OTIF/ Durchlaufzeit 

Personalkostenreduktion

Materialkostenreduktion/ 
kostenoptimiertes Design 

Zuverlässige Lieferkette

Nachhaltigkeit

• Dynamische Preisanpassung
• Konditionenreduktion

• Segmentierung / Anpassung des 
Servicelevels • Optimierung des SKU-Portfolios

Effektphase I

Sofortmaßnahmen/
Quick Wins

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Effektphase II Effektphase III

Strukturmaßnahmen
Portfolio-Optimierung

2024 2025 2026

• Instandhaltungsstrategie
• Stillstandsmanagement
• Shopfloor management

• Nicht-Konformitäts-Optimierung
• 6 Sigma
• Einrichten der Qualitätsfunktion

• Cash-Driven-Organisation
• End-to-End-Prozesse (PDP, OE, AS, Q)  

Zielbetriebsmodell (Org., Proc., Gov., 
Leistungsmanagement, IT)

• Produktivitätsmanagement
• Rightsizing
• Automatisierung/Digitalisierung
• Core/ Non-Core/ Outsourcing/ Shared S.

• Prozessoptimierung / Lean Admin.

• Mengenkonsolidierung
• Preis-/Konditionsverhand-

lungen

• Umstrukturierung der Lieferantenbasis / 
Sourcing / Prozesse + Organisation

• Produkt- und Designkostenoptimierung

• End-to-End-Optimierung der Lieferleistung
• Lieferantenmanagement und -entwicklung 

• Sales, Inventory & Operations Planning 
(SIOP)

• Dynamische Preisanpas-
sung gemäß der Energie-
kosten

• Energie- und Recycling-Fußabdruck-
Berichterstattung/Baselining

• Reduzierung der CO2-Emissionen in 
der Produktion


