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Veranderungen zu profitieren

Agil sein in einem schwierigen Marktumfeld!

Der LKW-Markt befindet sich aktuell in einem
drastischen Veranderungsprozess. Die steigende
Nachfrage nach umweltfreundlicheren und
autonom fahrenden Fahrzeugen treibt Innova-
tionen voran. Unternehmen investieren verstarkt
in Elektromobilitat und alternative Antriebe, um
den CO2-AusstoB3 zu reduzieren. Gleichzeitig
stehen Lkw-Hersteller unter hohem Effizienz-
druck, um die Nachfrage zu erfullen. Die
Beschaffung von Teilen und Komponenten
aus verschiedenen Quellen wird komplexer und
stellt neue Anforderungen an das Lieferketten-
management.

Die Nachfrage nach Transportdienstleistungen
bleibt hoch, wahrend die Betriebskosten steigen
und der Fachkraftemangel die Unternehmen vor
eine schwierige Aufgabe stellt. In dieser Situation
bieten die Digitalisierung und das Internet der
Dinge Moglichkeiten zur Effizienzsteigerung und
zur Entwicklung neuer Geschaftsmodelle.

Handeln Sie agil, um mit flexiblen Produkten und
Dienstleistungen sowie einer kundensynchroni-
sierten Produktion auch in den kommenden Jahren
nachhaltig von der technologischen Weiterent-
wicklung und neuen Markttrends zu profitieren.

Vertrauen Sie auf die mehr als 30-jahrige
Branchenerfahrung von ConMoto in der Auto-
mobilindustrie und unsere Expertise in Vertrieb,
Produktion und Wertschopfung. Wir kimmern
uns mit lhnen gemeinsam um die aktuellen
Themen, wie z.B. Engpasse in der Beschaffung
oder CO2-neutrale Produktion.

Die Herangehensweise und die Methoden von
ConMoto haben sich in der Praxis hundertfach
bewahrt. Wir setzen Konzepte um, die sofort wirken
und Ihre Operational Excellence flexibel an die
Nachfrage anpassen.

We Manage Change.



ConMoto ,Fit-for-Future'-Programm fur
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Aktuelle Herausforderungen

Neue Antriebsarten: Umstellung der Antriebsart
auf Elektromobilitat

Autonomes Fahren: weitere technologische Innovation

Liederkettenmanagement: Lieferantenausfalle,
Stérungen und hohe Kosten in der Lieferkette sowie
Produktionsstillstande werden immer mehr zum
Problem

Produktions-Varianz und Mengenschwankungen:
schwer zu planende Bedarfe bei immer hoherer
Artikelvarianz und kleine LosgroBen

Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte: Hohe
Energiekosten und der steigende Druck zu CO2-
neutralen Produktionsverfahren

Fachkraftemangel bei gleichzeitig hoher Anzahl

Ziele der ConMoto-Unterstutzung

1

Prozess- und Systemoptimierung zur Integration
der neuen Produkttechnologien mit aktivem
Lieferantenmanagement

Eigene Lieferfahigkeit absichern, Engpass-ma-
nagement, Anpassung Sicherheits- bestande
wo notig, Produktivitatssteigerung durch Ver-
schwendungsreduzierung

Nachfrageorientiertes, synchronisiertes End-to-
End-Auftragsabwicklungsmanagement

Prozessvereinfachung in Vertrieb, Planung und
Produktion zur Steigerung der Produktivitat mit
optimiertem Personaleinsatz

Ausrichtung der Produktion auf nachhaltige
Energienutzung

Umstellung Produktionsablaufe zu verschwen-

von Mitarbeitern, die in den Ruhestand treten dungsarmen flexibleren Kapazitatsnutzung

Unser Ansatz in Inrer Branche
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Zuverlassige Lieferkette

ConMoto kann mit seiner langjahrigen Expertise
im Automobilsektor sowie in Klein- und Mittel-
serienfertigungen auf die signifikanten, markt- und

- Dynamische Preisanpassung
- Konditionenreduktion

- Segmentierung / Anpassung des

Servicelevels

- Optimierung des SKU-Portfolios

- Instandhaltungsstrategie
- Stillstandsmanagement
- Shopfloor management

- Nicht-Konformitats-Optimierung

- 6Sigma
- Einrichten der Qualitatsfunktion

- Cash-Driven-Organisation

- End-to-End-Prozesse (PDP, OE, AS, Q)

Zielbetriebsmodell (Org., Proc., Gov.,
Leistungsmanagement, IT)

- Produktivitdtsmanagement

- Rightsizing
- Automatisierung/Digitalisierung
- Core/ Non-Core/ Outsourcing/ Shared S.

+ Prozessoptimierung / Lean Admin.

- Mengenkonsolidierung
- Preis-/Konditionsverhand-

lungen

- Umstrukturierung der Lieferantenbasis /

Sourcing / Prozesse + Organisation

- Produkt- und Designkostenoptimierung

- End-to-End-Optimierung der Lieferleistung |+
- Lieferantenmanagement und -entwicklung

Sales, Inventory & Operations Planning
(SIOP)

- Dynamische Preisanpas-

sung geman der Energie-
kosten

- Energie- und Recycling-FuBabdruck-

Berichterstattung/Baselining

- Reduzierung der CO2-Emissionen in

der Produktion

auszuarbeiten.

lieferantenseitigen Veranderungen im Truckmarkt
durch innovative Beratungsmethoden und daten-
gestutzte Analyse-Tools Ihre \Wertschopfungs- und
Wachstumsstrategien unterstutzen.

www.conmoto.de

Wir freuen uns, mit Innen ins Gesprach zu kommen,
um einen auf lhre Situation zugeschnittenen Ansatz



